
Membres du comité directeur des approvisionneurs interrégional – CDAI – 
Président Claude Tanguay CSSS Rimouski-Neigette
André Allain CSSS de la Côte-de-Gaspé 
Christian Barrette CSSS de Trois-Rivières
Martin Boily CSSS de Jonquière
Martin Bolduc CHU de Québec 
Daniel Cyr CSSS – IUGS
André d’Anjou Centre régional SSS Baie-James
Karen Gobeil CSSS de Chicoutimi
Caroline Hébert CSSS d’Arthabaska-et-de-l’Érable
Koce Kolev CHU de Sherbrooke
Hélène Laviolette CSSS de Rivière-du-Loup
Pierre Lauzier CSSS Alphonse-Desjardins
Steve Harrisson CSSS de Sept-Îles et CSSS de Manicouagan 
Martin Michaud CSSS de Montmagny-L’Islet
Hélène Ricard Institut universitaire de cardiologie et de pneumologie de Québec
Monique Travers CSSS du Rocher-Percé
Direction du GACEQ Groupe d’approvisionnement en commun de l’Est du Québec
Jacques Lambert Directeur général
Sébastien Gagnon Directeur général adjoint, ressources humaines et communications
François St-Cyr Directeur des opérations
Chefs des négociations du GACEQ et spécialiste en génie biomédical
Suzie Bussières Québec/Chaudière-Appalaches
Laurent Cabana Mauricie/Centre-du-Québec
San-Ya Muriel Dossou Québec/Chaudière-Appalaches
Pierre Fortin Bas-Saint-Laurent/Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine
Sonia Mérette Saguenay—Lac-Saint-Jean/Nord-du-Québec
Jean-Sébastien Ouimette Estrie
Secrétaire à la rédaction Chantale Tremblay - GACEQ

Nombre de rencontres en 2012-2013 : 5
Comités des approvisionneurs – CDA –   Nombre de rencontres en 2012-2013

Bas-Saint-Laurent/Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 5
Saguenay—Lac-Saint-Jean 3
Québec/Chaudière-Appalaches 9
Mauricie/Centre-du-Québec 6
Estrie 2
Côte-Nord 1

Membres du comité de direction – CD – 
Jacques Lambert  Directeur général
Sébastien Gagnon  Directeur général adjoint, ressources humaines 
   et communications
François St-Cyr   Directeur des opérations
Christian Moisan  Conseiller au comité de direction 
Nombre de rencontres en 2012-2013 :  12

Comités du GACEQ
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Membres du comité de maintien des actifs interrégional – CMAI – 
Président Jacques Gagné Agence de la Capitale Nationale et Agence de la Côte-Nord
Tommy Asselin CSSS de Chicoutimi
Francis Bélanger CHU de Québec  
Guy Chabot Institut de réadaptation en déficience physique du Québec
David Bouvet CHU  de Sherbrooke
Steeve Gagnon Institut universitaire de cardiologie et de pneumologie de Québec
Nicole Garant  CSSS de Beauce  
Alain Gervais  CSSS de Trois-Rivières  
Luc Gervais  CSSS Alphonse-Desjardins 
Fernand Jalbert  Agence de Chaudière-Appalaches  
Michaël Lemieux  CSSS de Chicoutimi  
Glen Lévesque  CHU de Sherbrooke
Patrick Morel  CSSS de Rimouski-Neigette  
Katherine Murphy  CHU de Sherbrooke
Guylaine Roch  Agence de la Mauricie/Centre-du-Québec  
Koce Kolev  CHU de Sherbrooke
Guylaine Boucher CSSS de Rivière-du-Loup
Martin Bolduc CHU de Québec  
Lise Auger  GACEQ   
San-Ya Muriel Dossou GACEQ  
Pierre Fortin  GACEQ 
François St-Cyr GACEQ

Nombre de rencontres en 2012-2013 : 4

Québec  

Établissements membres 
du GACEQ               
CSSS 51
CHSLD 24
Autres organismes  20
Universités 19
Cégeps 18
Centres de réadaptation 14
Agences de la santé 9
Centres jeunesse 7
CH 6
Commissions scolaires 4
Nombre 172
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Valeur des dossiers d’achat en commun 2011-2012 2012-2013

Négociations par le GACEQ pour ses membres 495 770 963 $ 508 383 476 $

Négociations pour le GACEQ par les autres  
corporations   47 798 907 $   57 028 407 $

Produits sanguins négociés par le MSSS   69 879 452 $   70 840 521 $

Total 613 449 322 $ 636 252 404 $

Valeur totale des contrats négociés 
en commun pour les membres du GACEQ 

Le tableau suivant représente la valeur globale 
de tous les achats mis en commun 
par les établissements membres du GACEQ. 

À cette valeur des dossiers négociés par le GACEQ, soit 
508 383 476 $, s’ajoute un montant de 127 868 928 $, 
réalisé par les autres corporations pour le GACEQ. 

  

2011-2012 2012-2013

Dossiers actifs 493 499

Dossiers négociés 91

Fournitures 74

Maintien des actifs 11

Services 6

Au terme de l’an 1, nous sommes très satisfaits des résul-
tats obtenus. Le nombre de dossiers négociés par nos 
équipes a progressé de 493 en 2011-2012 à 499 en 2012-
2013.

Cette progression peut sembler faible à première vue, 
mais la réorganisation et la fusion des dossiers ont eu 
comme incidence de regrouper des dossiers à négocier. 
Par ailleurs, des 499 dossiers actifs, 91 sont de nouvelles 
négociations qui ont été réalisées cette année. Cet objec-
tif de regrouper des négociations de même nature sera  

poursuivi au cours de la prochaine année, tout en 
ajoutant de nouveaux dossiers pour l’ensemble de nos 
membres.

Dans le processus du regroupement des négociations 
pour chacun des dossiers, lors de l’élaboration de notre 
stratégie de négociation, nous tenons compte de mul-
tiples éléments, notamment du développement durable 
et de l’impact régional et collectif, en ayant toujours à 
l’esprit que nos membres et nos partenaires sont au cœur 
de nos décisions.

Bilan des négociations et indicateurs de 
performance économique de 2012-2013

Portrait global des négociations
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Économies réalisées par le GACEQ

Les négociations pour l’exercice 2012-2013 permettent d’engranger un total de 22,2 M$ supplémentaires d’économies 
récurrentes et non récurrentes, négociées par le GACEQ pour ses membres et les autres corporations d’achat en commun 
du réseau.

Chiffre d’affaires du GACEQ

La valeur globale des négociations, ce qui représente le chiffre d’affaires réalisé par le GACEQ, comprend deux élé-
ments. Le premier est l’ensemble des négociations réalisées par l’équipe du GACEQ pour ses membres uniquement; pour 
l’exercice 2012-2013, nous avons donc réalisé 508 383 476 $. À cela s’ajoute une valeur totale de 120 507 238 $ pour les 
négociations réalisées par le GACEQ, au profit des trois autres corporations du Québec. Le GACEQ a réalisé un total de 
628 890 714 $ pour l’ensemble des dossiers négociés.

Chiffre d’affaires 2011-2012 2012-2013

Dossiers négociés par le GACEQ pour ses membres 495 770 963 $ 508 383 476 $

Dossiers négociés pour les trois autres corporations 132 039 448 $ 120 507 238 $

Total 627 810 411 $ 628 890 714 $

 

Exercices Total
Économies non récurrentes Économies récurrentes

Autres  
corporations GACEQ Autres  

corporations GACEQ*

2011-2012 26,51 M$ 8,2 M$ 9,8 M$ 2,21 M$ 6,30 M$

2012-2013 22,26 M$ 7,0 M$ 7,2 M$ 0,03 M$ 8,03 M$

Note :  Économies récurrentes réalisées par et pour le GACEQ 
 prises en compte dans les calculs du MSSS
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Vers l’atteinte de l’objectif ministériel 

Nous sommes heureux d’annoncer notre performance pour l’exercice 2012-2013. Un montant important de 
8,03 M$ s’ajoute aux 6,3 M$ déjà économisés l’année passée, ce qui représente un cumul de 14,33 M$ d’économies 
récurrentes en provenance du GACEQ. Le MSSS a fixé un objectif d’économie de 100 M$ aux quatre corporations 
d’achat du réseau pour les années 2010 à 2014. La part du GACEQ s’élève à 38 M$.

 

 

 

 

Ce tableau affiche la progression du GACEQ vers la cible d’économies souhaitées par le MSSS. C’est d’ailleurs cette 
volonté et l’objectif de ces performances qui ont motivé la création de notre Groupe. À nos économies récurrentes 
cumulées de 14,33 M$ vont s’ajouter les résultats des négociations d’envergure enclenchées pour l’exercice 2013-
2014. L’équipe du GACEQ a la ferme conviction que la cible ministérielle d’économies de 38 M$ sera atteinte dès 
2013-2014, ce qui représente 23,67 M$ pour la prochaine année.

Vers l’atteinte de l’ob

Nous sommes heureux d’anno
8,03 M$ s’ajoute aux 6,3 M$ dé
récurrentes en provenance du G
d’achat du réseau pour les anné

Ce tableauau affiche la progressio
volonté et lt l’objectif de ces perfo
cumulées dede 14,33 M$ vont s’a
2014. L’équippe du GACEQ a la
2013-2014, ce qe qui représente 23


